
                                                                                                                                                                                                                                                                              
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ     สำนักงานปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลยามู                                                                    
ที่ ปน  ๘๑๐๐๑/2565                                        วันที่   2  ธันวาคม  ๒๕65     .    
เร่ือง    รายงานผลการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ 2565 

เรียน    นายกองค์การบริหารสว่นตำบลยามู   
 

          ตามที ่องค์การบริหารส่วนตำบลยามู ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ ๒๕65 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยามูเป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

          บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ 2565 แล้ว จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 เพื ่อให้ผู ้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

              ( ลงชื่อ ) .................. ..............................  ผู้รายงาน 
            (นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ) 

  ตำแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด.............................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................................... 
 
 

 
(นายปัญญา  ดิษฐอำไพ) 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒ - 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
    

(นายนเรศ  อินตัน) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 

 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
.......................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
 

 
(นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลยาม ู
อ าเภอยะหร่ิง  จงัหวดัปัตตานี 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนิน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลยามู มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานให้
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ ื ่อเป ็นแนวทางในการดำเน ินการ
วางแผนพ ัฒนาบ ุคลากรขององค ์การ
บริหารส่วนตำบลยามูให้เหมาะสม 
- เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แต ่งต ั ้งข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วน
ท้องถิ ่น และพนักงานจ้าง เพื ่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ยามู เก ิดประโยชน์ต ่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

 -  แผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป ี  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยามู ใน
การวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำ
กรอบอัตรากำล ังในแต ่ละส ่วน
ราชการ 
- เส ้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค ์ กร  ระบบงานและกรอบ
อ ั ต รากำล ั ง ให ้ สอดคล ้ องกับ
วิส ัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลยามู 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 
2566 (ฉบ ับปร ับปร ุง คร ั ้ งที่  
1 /2564)  ตาม  มต ิ  ก .อบต. 
จ ังหว ัดป ัตตาน ี ในการประชุม 
3/2564 เมื ่อวันที ่ 29 มีนาคม 
2564 

-  ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบลในแต่ละส่วนราชการอย่าง
ช ั ด เ จ น เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพื ่อให้ได ้บ ุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ การ
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

-  การประกาศร ับ โอน (ย ้ าย ) 
พนักงานส่วนตำบล 
- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- การสรรหาและเล ือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ 

- การแต่งตั้งพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- ดำเน ินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
-  ไ ด ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้  
ค ว า มส ามา รถ  เหม า ะสมกับ
ตำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนิน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพฒันา
บุคลากร 

- เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
- เพื ่อให้การปรับเปลี ่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ ้นกับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
- เพื่อให ้บ ุคลากร ปฏิบ ัต ิงานอย ่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

 - มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จร ิยธรรม ธรรมาภ ิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร
และเพิ ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
-  ม ีการถ ่ ายทอดความร ู ้  การ
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- จำทำแผนพัฒนาบ ุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร และ
เพ ิ ่ มข ี ดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู ้ปฏิบัติงานทุก
ระด ับตามสายงานอาช ีพและ
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของ อบต.ยามู 

-  ควรส ่ ง เสร ิมให ้บ ุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพื ่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

นโยบายการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจ
ว ่าสถานท ี ่ทำงานม ีสภาพแวดล ้อมที่
ปลอดภัย และพนักงานส่วนตำบลมีส่วน
ร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญต่าง 
ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจ
และแรงใจในการทำงาน 

- บ ุคลากรเก ิดแรงจ ูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนา
ม ัย และสภาพแวดล ้อมในการ
ทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนตำบลและ
พ น ั ก ง า น จ ้ า ง  ส ิ ท ธ ิ ค่ า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงินเพิ่ม

- ควรปรับปรุงสถานที ่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และ
เป็นการอำนวยความสะดวกให้กับ
ผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจำเดือน เพื่อ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 



ค่าครองชีพชั่วคราวตามกฎหมายที่
กำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนิน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประส ิทธ ิผลตามเป ้าหมาย และ
สามารถวัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ 

 -  ม ี แนวทางการปฏ ิบ ั ต ิ ต าม
หล ักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
-  บ ันท ึกข ้อตกลงการปฏ ิบ ั ติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลส ั มฤทธ ิ ์ ขอ ง งานและ
สมรรถนะหลัก 

- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเม ิน คร ั ้ งท ี ่  1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565  ครั้งที่ 2  ระหว่าง 
1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 
2565 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
-  ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาให ้คำแนะนำ 
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายสง่เสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

- เพื ่อให้บ ุคลากรยึดถ ือเป ็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือกำกับ
ความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เก ี ่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง ขององค ์การ
บริหารส่วนตำบลยามู 

- จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
- พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

- การย ึดม ั ่นในหล ักจร ิยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บร ิการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 

 
 



สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลยามู 


