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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ  ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
ฉบับน้ี  จัดทำข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลยามู ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 
   

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลยามู หวังเป็นอย่างย่ิงว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลยามูได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ไว้ ณ ที่น้ี 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย  4.0  ภาครัฐหรือ  ระบบราชการ  จะต้องทำงานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล  ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนหมายความว่า ระบบ
ราชการ ต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทำงานใหม่เพ่ือพลิกโฉมให้สามารถเป็นที่เช่ือถือไว้วางใจและเป็นที่พ่ึง
ของประชาชน  ได้อย่างแท้จริง  ดังน้ี 
  1.  เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน  โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการทำงานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  
ได้เข้ามามีส่วนร่วม  และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดกับการทำงานแนวระนาบ  
ในลักษณะของเครือข่าย มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ  หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภาครัฐ  และระบบดิจิทัลสมัยใหม่  ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้ง
อำนวยความสะดวก  โดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทางราชการเพื่อให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน  ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง  เว็บไซต์  โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ 
  3.  มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่า  มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมท้ังทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที 
 

  ในส่วนของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทาง
ความคิด  ให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ  เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตน อันจะช่วยทำให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือสร้างคุณค่าและ
ประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
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๑.1  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังน้ี 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเน่ือง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.2  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปัตตาน ี

  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังน้ี 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู และจัดทำให้
ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู 

          ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามวรรคหน่ึง  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาส่วนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล น้ัน 
 
  ตามเอกสารแนบท้ายหนังสือสำนักงาน กจ., ก.ท . และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 55      
ลงวันที่  27  มิถุนายน  2557  ข้อ ๑๕ ในการกำหนดยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาบุคลากร ขอให้คำนึงถึง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2557 – 2560 ตามมติ ก.ถ. ในการประชุมครั้งที่  
5/2556  เมื่อวันที่  11 มิถุนายน  2556 ซึ่ งได้แจ้งให้ทุกจังหวัดทราบและดำเนินการ ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย  ที่ มท 0209.3/10532  ลงวันที่ 26 สิงหาคม 2556  เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2557 – 25๖๐  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  2564 – 2566 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

 

  ยุทธศาสตร์ที่  1  :  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและ
องค์การสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี   
  กลยุทธ์ที่  1.1  ยกย่องข้าราชการ/ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคล่ือนคุณธรรม 
   กลยุทธ์ที่  1.2  สร้างองค์การสุจริตธรรมทีม่ีศักด์ิศรี      
  กลยุทธ์ที่  1.3  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

 

  
          ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการ        

ส่วนท้องถ่ินในรูปแบบต่าง ๆ 
  กลยุทธ์ที่  2.1  ปลูกจิตสำนกึผ่านพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท 
  กลยุทธ์ที่  2.2  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
  กลยุทธ์ที่  2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย  สำรวจ  ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสาร 
                       ด้านธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่  2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น  
  กลยุทธ์ที่  2.5  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและ 
             สู่มาตรฐานสากล 

 

  ยุทธศาสตร์ที่  3  :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กลยุทธ์ที่  3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา  บรรจุ  แต่งต้ัง  โอน  ย้าย   
             โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  กลยุทธ์ที่  3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่  3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เก้ือกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถ ิ

  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐาน    
ทางด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่  4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
            ที่เก่ียวข้อง 
          กลยุทธ์ที่  4.2  เปิดโอกาสให้ประชาชน  และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม       
    สถานการณ์การทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

/ รายละเอียด... 
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รายละเอียดยุทธศาสตร์การพฒันาขา้ราชการส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕๖6 ในการเสริมสรา้งธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  :  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การสุจริตธรรม    
      ที่มีศักด์ิศรี (Organization  Integrity) 
 
 

กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๑.๑  ยกย่องข้าราชการ/ ๑. กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ •   ระดับความสําเร็จของกิจกรรม 
ผู้นำรุ่นใหม่ในการ ข้าราชการท่ีทํางานตามหลักธรรมาภิบาล สร้างผู้นำรุ่นใหม่ 
ขับเคลื่อนคุณธรรม และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน •   จํานวนคร้ังของการฝึกอบรม 
 คุณธรรม ผู้นำรุ่นใหม่ 
 ๒. จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge •  จํานวนองค์ความรู้ที่ได้จากผูน้  ํา 
 Management) จากผู้นำเหล่าน้ี ทั้งงาน และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
 ที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดําเนินการ • ร้อยละของข้าราชการและ 
 เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการอ่ืนๆ เจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจหลักคุณธรรม 
  จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  ผ่านการตอบแบบสํารวจ 
๑.๒ สร้างองค์การ ๑. กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การ • ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
สุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี สุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรีเป็นเกณฑ์ในการ มาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มี 
(Organizational ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี ศักด์ิศรี 
Integrity)  •   จํานวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์ 
  มาตรฐานในแต่ละปี 
 ๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้าน •   ระดับความสําเร็จของการค้นหา 
 คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล จาก ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 
 ส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง •   จํานวนองค์กรที่นำตัวอย่างไปใช้ 
 และเผยแพร่ให้ส่วนราชการอ่ืน ๆ นำไป ศึกษาและประยุกต์ต่อให้เกิด 
 ศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป ประโยชน์ต่อเน่ือง 
๑.๓ กำหนดมาตรฐาน ๑. กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางาน • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
คุณธรรม จริยธรรม ของนักการเมืองท้องถิ่น (เช่น อะไรควรทํา มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
ของนักการเมือง อะไรไม่ควรทํา ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้ และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมือง 
ท้องถิ่น ประชาชนรับทราบ ท้องถิ่น 

 

* หมายเหตุ : องค์การสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคคลมาอยู่รวมกันมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วย 
ความเอ้ืออาทร มีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคนเอาใจใส่ ดูแลซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของ ตนเอง รวมทั้งให้
ความสําคัญต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความสนใจ ต้องการ และคาดหวังจากองค์การและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
 

/ ดังน้ัน... 
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ดังน้ัน  องค์การบริหารส่วนตำบลยามู  จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมี
ระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้ง
เป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้ในระเบียบ  กฎหมาย  ด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ตลอดจนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2564 – 2566  
ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  ของสำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลีย่นกระบวนทศัน ์สรา้งทกัษะ และพฒันาขา้ราชการส่วนท้องถ่ินในรูปแบบต่าง   ๆ 
 
 

กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั  / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๑ ปลูกจิตสาํนึก ๑. การพัฒนาข้าราชการให้มีคุณธรรม จริยธรรม •  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับ 
ผ่านพระราชกรณียกิจ โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ การพัฒนา 
พระราชจริยวัตร พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท •   ระดับความสําเร็จของกิจกรรมหลัง 
และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง การเรียนรู้ เช่น โครงการทําความดี 
 การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ ถวายพ่อ  กิจกรรมน้อมเกล้าฯ 
 ความเข้าใจดังกล่าว ถวายในหลวง ร่วมกับมูลนิธิ 
  ประเทศไทยใสสะอาด  ฯลฯ 
 ๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย •  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับ 
 พระยุคลบาท  และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง การฝึกอบรมในหลักสูตร 
 ให้เป็นหลักสูตรสําหรับการอบรมข้าราชการ •   จํานวนโครงการหรือเครือข่าย 
 ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ที่เกิดขึ้นจากผลของการเรียนรู้ 
  ตามรอยพระยุคลบาท 
๒.๒ กำหนดหลักสูตร ๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วน • ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
ฝึกอบรมและโครงการ ท้องถิ่นในทุกระดับ (Training  Roadmap) ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 
พัฒนาภาคบังคับ เพ่ือให้ทํางานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและ ส่วนท้องถิ่น 
แก่ข้าราชการทุกระดับ มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา • ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
 รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการ แผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับกับ 
 ทําระบบการมอบหมายงาน  การสอนงาน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 (Coaching) ฯลฯ  

 ๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่าง •  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับ 
 เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ การพัฒนา 
 โดยเฉพาะเรื่อง • ร้อยละของขา้ราชการและ 
 • กฎหมาย กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับงาน เจ้าหน้าที่ ในองค์กรปกครอง 
 •   ความรู ้ความเขาใจในเรื่องพฤตกิรรม 

ที่แสดงให้เห็นถงึการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ตัดสินใจกระทํา หรือไมก่ระทํา บางส่ิงบางอย่าง ได้
อย่างเหมาะสม 
•   การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่น 

ส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและประยุกต์ หลัก
คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณ ในการปฎิบัติราชการ 

 ในอุดมการณ ์  

 •   การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน  

 ๓. พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบ •  ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับ 
 ในตําแหน่งผู้บริหาร ทั้งน้ี การพัฒนาข้าราชการ การพัฒนาเพ่ิมสูงขึ้น 
 รุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่ม ี •   ระดับความสําเร็จของการวางแผน 
 คุณธรรม และจริยธรรมป้อนสู่ระบบราชการ ทางเดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้นำ 
 ยุคใหม ่ รุ่นใหม ่

 
/ กลยุทธ์...
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กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั  / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๓ สร้างศูนย์กลาง ๑. พัฒนาระบบการให้คําปรึกษา แนะนำด้าน •   ระดับความสําเร็จของการเปิด 
ในการวิจัย สํารวจ คุณธรรม จริยธรรม แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้บริการสายด่วนจริยธรรม 
ให้คําปรึกษา แนะนำ ทั้งระบบ ต้ังแต่การพัฒนา แนะนำด้าน ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ 
และข้อมูลข่าวสาร จริยธรรม (Ethics Counselor) รวมทั้งเปิด กับความต้องการ 
ด้านธรรมาภิบาล ให้บริการสายด่วนจริยธรรม   (Ethics  

 Hotline) เพ่ือให้คําปรึกษา รบความคิดเห็น  

 และตอบปัญหาที่เก่ียวข้องกับจริยธรรม  

 การจัดซื้อจัดจ้าง และกฎหมายอ่ืน ๆ  

 ที่เก่ียวข้อง  

 ๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และวิธีการ • จํานวนความรู้ หรือ Best Pratice 
 ปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน ที่เก่ียวข้อง 
 จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําให้เกิด • จํานวนเอกสารเผยแพร่ และความ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง ครอบคลุมของเอกสารดังกล่าวกับ 
 ส่วนท้องถิ่น กลุ่มเป้าหมาย 
 ๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น •   จํานวนผลการวิจัยที่มีข้อเสนอแนะ 
 กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลทีเ่ป็นจริง และม ี ในการพัฒนากฎหมาย 
 ประโยชน์ต่อทางราชการ (Whistleblower) •   จํานวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด 
 ให้ปลอด / ปราศจากการข่มขู่  หรือกลั่นแกล้ง จากผลการวิจยั 
 ของผู้มีอํานาจหรือผู้มีอิทธิพลหรือกฎระเบียบ  

 ที่ป้องกันมิให้ขาราชการในหน่วยงานใช้  

 อํานาจของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่ส่วนตนและ  

 พวกพ้อง หรือการจัดต้ังคณะกรรมการพิทักษ์  

 ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรอืการปรับปรุง  

 โครงสร้างกลุ่มงานส่งเสริมจริยธรรม หรือเรือ่ง  
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  

 (Corporate Social Responsibility : CSR)  

 เป็นต้น  

 ๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการ • จํานวนคร้ัง / ช่องทางของ 
 ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และวิทยุ การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
 ภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม • ร้อยละความครอบคลุมและ 
 นำท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค ์ การรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 
 เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการทางการเมืองและ (ทั้งประชาชน ข้าราชการการเมือง 
 ส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรูถ้ึงการ และข้าราชการส่วนท้องถิ่น) 
 ปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือนำไปสู่การเป็น  

 ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

 
 
 

/ กลยุทธ์..
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กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๔ พัฒนาและ ๑. พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ โดยเฉพาะ • ระดับความสําเร็จของการจัดทําและ 
ปฐมนิเทศข้าราชการ เรื่อง พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
อย่างเข้มข้น •    ปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น 

 ส่วนท้องถิ่นทีด่ ี
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ 

แนวใหม่ 

• จํานวนข้าราชการท่ีได้รับ การพัฒนา
และปฐมนิเทศ 

 •  ความรู้พื้นฐานในการปฎิบัตริาชการ  

 •    เสรมิสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ  

 ที่จําเป็น  

 ๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
 ผ่าน e-learning หรือหนังสอืที่เก่ียวข้อง และพัฒนาหลกัสูตรเรียนรูท้างไกล 
  •  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับ 
  การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้ 
  ทางไกล 
๒.๕ กำหนดหลักสูตร ๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
ฝึกอบรมและโครงการ ส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 
พัฒนาเพ่ือรองรับ และสู่มาตรฐานสากล ส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคม 
ประชาคมอาเซียน  อาเซียน และสูม่าตรฐานสากล 
และสู่มาตรฐานสากล ๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือ •  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับ 

 รองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐาน การพัฒนาและดูงานในต่างประเทศ 
 สากล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  การปรับปรุงระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 
 

กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง ๑. การนำเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม •   ระดับความสําเร็จของการพัฒนา 
และกฎระเบียบ มากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งต้ัง เครื่องมือประเมินเรื่องคุณธรรม 
ในการสรรหา บรรจุ หรือเลื่อนเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารในทุกระดับ จริยธรรมประกอบการแต่งต้ัง 
แต่งต้ัง โอน ย้าย โดย ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ •   ระดับความสําเร็จของการกำหนด 
ยึดหลักธรรมาภิบาล ที่สําคัญ และมเีครื่องมือที่วัดผลได้เป็น หลักเกณฑ์และแนวทางในการ 

 รูปธรรม แต่งต้ังและบรรจุตามผลการประเมิน 
 ๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 ในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โอน ย้าย กฎหมาย ระเบียบ และแนวทาง 
  ในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โอน 
  ย้าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ ยุทธศาสตร์... 

๓.๒ ขับเคลื่อน ๑. จัดทําและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม • ร้อยละขององค์กรปกครอง 
จรรยาบรรณ ประมวลจรรยาบรรณของแต่ละองค์กร ส่วนท้องถิ่นที่มีการผลักดัน 
ข้าราชการไปสู่ ปกครองส่วนท้องถิ่น จรรยาบรรณ 
การปฏิบัติ  • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 

  รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณ 
  ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 
  ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 ๒. กำหนดให้มกีารบังคับใช้และบทลงโทษ • ร้อยละทีล่ดลงของผู้ฝ่าฝืน 
 ผู้ฝ่าฝืนข้อบังคบจรรยาและวินัยข้าราชการ • ร้อยละขององค์กรปกครอง 
 อย่างชัดเจน ส่วนท้องถิ่นที่มีการกำหนดแนวทาง 
  ปฏิบัติและบทลงโทษ 
๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ ๑. จัดทําและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
สวัสดิการและ ให้แก่บุตร / ครอบครัวข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ 
ผลประโยชน์เก้ือกูลแก่ ที่เสียชีวิตในการปฎิบัติหน้าที่ ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสรา้งการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนนุและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๔.๑ เปิดโอกาส ๑. กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ •   ร้อยละความสําเร็จของการกำหนด 
ให้ข้าราชการ เข้าไปม ี เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วม แนวทางเพ่ือเปิดโอกาส 
ส่วนร่วมในการกำหนด ในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ ให้ข้าราชการมีส่วนร่วม 
นโยบาย และกฎ ที่เก่ียวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ  ๓๖๐ ในการบริหาร 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง องศา หรือ การเลือกคณะทํางานเพ่ือกำหนด  

 นโยบาย ฯลฯ  

 ๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข ์ •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง ระบบ 
 ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหน่วยงาน • ระดับการทุจริตของหน่วยงาน / 
 (Whistleblower) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดลง 
  จากปีที่ผ่านมา 
 ๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 (Audit) ให้ข้าราชการ ทั้งในองค์กรปกครอง ระบบและแนวทางในการเข้าไปม ี
 ส่วนท้องถิ่น และในส่วนภูมิภาค ส่วนร่วมในการตรวจสอบของ 
 เข้ามามีส่วนร่วมในการทํางานขององค์กร ข้าราชการ ทั้งในส่วนท้องถิ่น 
 ปกครองส่วนท้องถิ่น และในส่วนภูมิภาค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ กลยุทธ์..
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กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบติั  / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๔.๒ เปิดให้ประชาชน ๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและ •   จํานวนเครือข่ายภาคประชาชนและ 
และหน่วยงานอ่ืน หน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างเครือข่ายการทํางาน หน่วยงานอ่ืน ที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
เข้ามามีส่วนร่วมและ ร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวด่ิงและแนวราบ • ระดับความสําเร็จของการสร้าง พลัง 
การติดตามสถานการณ์ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เข้มแขง็ มวลชนที่สังเกตและเฝ้าระวังการ 
การทํางานขององค์กร  ทํางานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม •   ระดับความสําเร็จของการมีส่วน 

 กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็น ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาค ี
 กรรมการ    อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น  

 เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการ  

 วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร  

 จัดการภาครัฐ  

 ๓. การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด •  จํานวนกิจกรรมหรือโครงการ 
 โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม ที่ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน 
 คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนิน 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที ่ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
  จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 
๑.3  การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผูร้ับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมใหม้ีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค    
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าทีทุ่่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทศันคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปรญิญาโท

เพ่ิมขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรูแ้ละปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหน้ีสินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองทอ้งถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบคุลากร 
 
 

โครงสร้างปจัจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู จะเป็นการพัฒนาโดย

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามูที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วินิจฉยั 

 
 
 

ประเมินผล 
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นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

2.วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 2.1 วัตถุประสงค ์

(1) เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
  (2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
  (๓) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด 

(๔) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
        ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
       2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
       3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
       4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
      5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลยามู  ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และ
พนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้น ภายในระยะ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ให้ครบทุกตำแหน่ง ดังน้ี 
  ๑. ประเภทบริหารงานท้องถ่ินและอำนวยการท้องถ่ิน  
      จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการ
เอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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๒. ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ  
    จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการ
เอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

๓. พนักงานจ้าง  
    จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการ
เอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
เห็นสมควรให้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยให้มีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และ 
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน
ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

2) ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหน่ึง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังน้ี 

     (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
     (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
     (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลยามู เป็นหน่วยดำเนินการ
เองหรือดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี  หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหน่ึง  หรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังน้ี 

     (1) การปฐมนิเทศ 
     (2) การฝึกอบรม 
     (3) การศึกษาหรือดูงาน 
     (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลยามู ต้องจัดสรรงบประมาณ   

สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัด 
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ เพิ่มพูนความรู้ ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
 

พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ยามู 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุ กตำแห น่ งได้ รับ การ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คณุธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒ . การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓ . การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ยามู 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุ กตำแห น่ งได้ รับ การ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บรกิารประชาชน 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ยามู 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังน้ี 
   ๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อรอ้งเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มสีมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การด่ืมสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนตำบลยามู  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญติัสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมลูขา่วสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจสังคมการเมอืงการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม ่
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลกัสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเน้ือหา 
                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔. ประเด็นทีต้่องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มกีารปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ยามู กำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธีดังน้ี 

๑. วิธีการดำเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

          ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

๑.๕ การสอนงานการให้คาปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
        ๒. แนวทางการดำเนินการ 

   การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ยามูนอกจากมีวิธีการดำเนินการตามข้อ ๑ แล้วแนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ 
๓ แนวทางดังน้ี 

   ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ

บริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
   ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลยามูเป็นผู้ดำเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
   ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
   ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
   ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลยามูจึงได้จัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑ แต่งต้ังคณะทำงาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเปน็ 
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
 

การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลีย่นหนา้ทีค่วามรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนนิการ/วิธีดำเนนิการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหท้ราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนกังานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวน
คน) 

ปี 2565 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน
คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าสำนักปลัดได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อำนวยการกองคลังได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 

     



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวน
คน) 

ปี 2565 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน
คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 

 
ผู้อำนวยการกองช่างได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวน
คน) 

ปี 2565 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน
คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี 
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วิธีการ ระยะเวลาการดำเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 

ระดับ จำนวน 
๑. การปฐมนิเทศ ๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
อบต. และบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ปง./ปก. เท่ากับจำนวนของ
พนักงานส่วน
ตำบลที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ  
๒๕64 – ๒๕๖6 

พนักงานส่วนตำบลที่
ได้รับการบรรจุใหม่ มี
ความรู้ ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 

๒. การฝึกอบรม ๒.๑ โครงการฝึกอบรมใน
สายงานผู้บริหารตาม
แผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

ต้น พนักงานส่วน
ตำบลสายงาน
ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ  
๒๕64 – ๒๕๖6 

พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้บริหารมีความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
- สว่นราชการอื่น 

 ๒.๒ โครงการฝึกอบรม
สายงานผู้ปฏิบัติตาม
แผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบลสายงาน
ผู้ปฎิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ  
๒๕64 – ๒๕๖6 

พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฏิบัติมีความรู้ใน
การปฏิบัติ 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 

 ๒.๓ โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล และ
พนักงานจ้างทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ  
๒๕64 – ๒๕๖6 

พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างมีคณุธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชน และสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างปกติ
สุข 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- สำนักปลัด องค์การ
บริหารส่วนตำบล 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 
ระดับ จำนวน 

๓. การศึกษาหรือ
ดูงาน 

๓.๑ โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

- เพื่อนำความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล และ
พนักงานจ้างทุก
คน 

๒๕๐,๐๐๐.- ปีงบประมาณ 
๒๕64– ๒๕๖6 

พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- สำนักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 

๒. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

๒.๑ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สำนักปลัด อบต. 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล พนักงาน
จ้าง ในสำนักปลดั 
อบต.ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕64– ๒๕๖6 

บุคลากรในสำนักงาน
ปลัด  มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

- ทุกส่วนราชการที่
ดำเนินการ 

 ๒.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองคลัง  อบต. 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล พนักงาน
จ้างในกองคลังทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕64– ๒๕๖6 

บุคลากรในกองคลัง  มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- ทุกส่วนราชการที่
ดำเนินการ 

 ๒.๓ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองช่าง อบต. 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล พนักงาน
จ้างในกองช่างทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕64– ๒๕๖6 

บุคลากรในกองชา่ง  มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- ทุกส่วนราชการที่
ดำเนินการ 

 ๒.๔ โครงการประชุม
ประจำเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อม ทบทวน
และวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล และ
พนักงานจ้างทุก
คน 

- ปีงบประมาณ 
๒๕64– ๒๕๖6 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ดำเนินการ 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 
ระดับ จำนวน 

๓. การสอนงาน
การให้คำปรึกษา
หรือวิธีการอื่น 

๓.๑ โครงการสนบัสนุน
การศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญา
โท 

- เพื่อยกระดับความรู้
ของบุคลากร 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล และ
พนักงานจ้างทุก
คนที่เข้าร่วม
โครงการ 

- ปีงบประมาณ 
๒๕64– ๒๕๖6 

สามารถนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

- สำนักงานปลัด 
องคก์ารบริหารส่วน
ตำบล 
 

 ๒.๑ โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถกำหนดได้
ภายหลังตามความจำเป็น
และสถานการณ์ 

- เพื่อรองรับนโยบายที่
ได้รับมอบ 

ต้น 
ปง.-ชง. 
ปก.-ชก. 

พนักงานส่วน
ตำบล พนักงาน
จ้าง ในสำนักปลดั 
อบต.ทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
๒๕64- ๒๕๖6 

- - 
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ส่วนที่  ๕ 

การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล 
1 การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล                                                
     ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล
ยามูประกอบด้วย 

๑.  นายหามะกอเซ็ง  เจะม    ตำแหน่ง  นายก อบต.ยามู ประธานกรรมการ 
๒.  นายวีรกร  คงคาลิหมีน ตำแหน่ง  ปลดั อบต. ยามู  กรรมการ 
๓.  นายปัญญา  ดิษฐอำไพ ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด  กรรมการ 

  4.  นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล      เลขานุการ 
                                                             
  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดทำรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ภายใน 60 
วัน นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม และการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ ข้อ ๑๐ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการ   
  4. ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

   บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความ
จำเป็น อาจต้องการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับปรุงตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
ท่ี   155 /๒๕63 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24  
ตุลาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕ จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลยามู   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลยามู   กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลยามู   กรรมการ 
 ๔.  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
 ๕.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 

           ให้คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัว
บุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  ทั้งน้ี    ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

สั่ง   ณ  วันที ่  16   กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

 
      (นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ) 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     สำนักงานปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลยาม ู                                                                   
ท่ี ปน ๘๑๐๐๑/2564                                         วันท่ี  22  กันยายน  ๒๕63     .    
เรื่อง   ขอเชิญประชุมคณะกรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

เรียน    คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566   
 

          ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลยามู ที่ 155/2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ลงวันที่ 16 กันยายน 2563 เน่ืองจาก
แผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู จะ
ครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2563 องค์การบริหารส่วนตำบลยามู จึงจำเป็นต้องดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 น้ัน 
 

          ดังน้ัน จึงขอเชิญคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 ตามคำสั่งดังกล่าวเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันในวันที่ 25  กันยายน 2563 เวลา 
09.00 น. ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลยามู อำเภอยะหร่ิง จังหวัดปัตตานี รายละเอียดตาม
เอกสารที่แนบท้ายบันทึกน้ี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 

 
(นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
 
 
 

- ทราบ 
 
นายวีรกร  คงคาลิหมีน  ........................................................ 

 
นายปัญญา  ดิษฐอำไพ  ........................................................ 
 
นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ  ........................................................  
 
 



 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕63 

วันที่   25  กันยายน  ๒๕63  เวลา  09.๐๐น. 
ณ  ห้องประชมุองค์การบริหารส่วนตำบลยามู  อำเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตาน ี

................................................. 
 
 
ระเบยีบวาระที่ 1  เรื่องทีป่ระธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   - แจ้งคำสั่งองค์การบริหารสว่นตำบลยามู ที่ 155/2563 เรื่อง แต่งต้ัง 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ลงวันที่ 16 กันยายน 2563 

 
ระเบยีบวาระที่ 2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งทีผ่่านมา 
   …………………………………………………………………………………………………………………… 
   …………………………………………………………………………………………………………………… 
   …………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ระเบยีบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
   -  ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 
ระเบยีบวาระที่ 4  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
   …………………………………………………………………………………………………………………… 
   …………………………………………………………………………………………………………………… 
   …………………………………………………………………………………………………………………… 
 

******************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕63 

วันที่   25  กันยายน  ๒๕63  เวลา  09.๐๐น. 
ณ  ห้องประชมุองค์การบริหารส่วนตำบลยามู  อำเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตาน ี

................................................. 
 
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
 
ลำดับที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1. นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ นายก อบต.ยามู 
ประธานกรรมการ  

 

2. นายวีรกร  คงคาลิหมีน ปลัด อบต.ยามู 
กรรมการ  

 

3. นายปัญญา  ดิษฐอำไพ หัวหน้าสำนักปลัด 
กรรมการ  

 

4. นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ นักทรัพยากรบุคคล 
กรรมการ/เลขานุการ 

  

 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

ครั้งที่  ๑/ ๒๕63 
วันที่   25  กันยายน  ๒๕63  เวลา  09.๐๐น. 

ณ  ห้องประชมุองค์การบริหารส่วนตำบลยามู  อำเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตาน ี
................................................. 

 
 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นายวีรกร  คงคาลิหมีน     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
3.  นายปัญญา  ดิษฐอำไพ  หัวหน้าสำนักปลัด   กรรมการ 
4.  นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ  นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/ เลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   09.๐๐น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) เป็นประธานท่ีประชุมกล่าวเปิดประชุม และมอบหมายให ้ 
นายวีรกร  คงคาลิหมีน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุมดังน้ี 
 

ระเบยีบวาระที่ ๑    เรื่องทีป่ระธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.    

๒๕64 –  ๒๕๖6) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลยามูที่ 155/๒๕63 ลงวันที่ 16  
กันยายน ๒๕63 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที ่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 
๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารสว่นตำบลยามู ดังน้ี 

 1. นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ ตำแหน่ง  นายก อบต.ยามู ประธานฯ 
 2. นายวีรกร  คงคาลิหมีน ตำแหน่ง  ปลดั อบต.ยามู  กรรมการ 
 3. นายปัญญา  ดิษฐอำไพ  ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
 4. นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขาฯ 
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2566 โดยการศกึษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นใน
ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
มติที่ประชุม     - รับทราบ 
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ระเบยีบวาระที่  ๒   เรื่องรบัรองรายงานการประชุม 

   -  ไมม่ี   
 

ระเบยีบวาระที่ ๓    เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต.  - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ต้องมี การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 

- ให้นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ช้ีแจงข้อมูลเก่ียวกับ 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 

นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) น้ัน 
นักทรัพยากรบุคคลฯ จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   (ปีงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)  

และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังน้ันเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมี
การพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเน่ือง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับองค์กร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ
สุจริตธรรมที่มีศักด์ศรี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ในรูปแบบต่าง ๆ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนบุคลากร 3 ปี 
1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้การปฏิบัติงานดังน้ี 

 
 



- 3 – 
 

 1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การ
ประสานงาน เป็นต้น 
 4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็น
ต้น 
 5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
เป้าหมายในการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลยามู ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตำบล
กำหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ส่วนราขการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้ครบทุกตำแหน่ง ดังน้ี 
 - พนักงานส่วนตำบล ประเภทบริหารท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น จะต้อง
ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สถาบันบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนา
และสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 - พนักงานส่วนตำบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ จะต้องได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบัน
พัฒนาบุคลากร ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น หรือองค์การบริหารส่วน
ตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังมีการเข้ารับการพัฒนาและ
สามารถนำการพฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
 - พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดย
กรมส่งเริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการ
ประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลยามู 
เห็นสมควรให้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 
1. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและ
ระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2. ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังน้ี 
 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลยามู เป็นหน่วย
ดำเนินการเองหรือดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี 
หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ดังน้ี 
 1) การปฐมนิเทศ 
 2) การฝึกอบรม 
 3) การศึกษาหรือดูงาน 
 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลยามู ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
อย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

๑๕ จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
   

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารสว่นตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

5 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

6 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

9 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

10 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลกัสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑2 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

12 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี
 

13 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
 

14 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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ซึ่งเน้ือหารายละเอียดเป็นไปตามเอกสารแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ที่ได้แจกให้กับทาง
คณะกรรมการไปแล้วคะ 
 

ประธานฯ  มีส่วนราชการใดจะเสนออะไรเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ครับ 
 
มติที่ประชุม   - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 
ประธานฯ - ถ้าไม่มีกรรมการท่านใดเสนอข้อมูลอะไรเพ่ิมเติมนอกเหนือจากข้อมูลในเอกสารร่าง

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ . 2564 – 2566 ที่ฝ่าย
เลขานุการได้แจกให้กับกรรมการทุกท่านไปแล้วน้ัน กระผมขอทราบมติที่ประชุมในการ
เห็นชอบหรือไม่เห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 ด้วยครับ 

 
มติที่ประชุม - คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 

2566 มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ตามท่ีเสนอมา 

 
ประธาน - สรุปคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2566 มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังน้ันผมขอให้ฝ่ายเลขานุการ ดำเนินการในส่วนที่
เก่ียวข้องให้แล้วเสร็จตามกำหนดระยะเวลาด้วยครับ ผมขอเข้าสู่การประชุมในวาระ
ต่อไป 

 

ระเบยีบวาระที่  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่ม ี - 
 
ประธานฯ - มสี่วนราชการใดจะเพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนอีกหรือไม่ ถ้าไม่มผีมขอกล่าวปิดการประชุม 

และขอขอบคณุหัวหน้าส่วนราชการทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมกันอย่างพร้อมเพรียงใน
วันน้ี 

 

ปิดประชุมเวลา    ๑1.3๐  น. 
   

ลงช่ือ    ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                 (นางฉวีวรรณ  นวลเจริญ)  
                     กรรมการและเลขานุการ 
    

 

ลงช่ือ  ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
         (นายหามะกอเซ็ง  เจะมะ) 

            ประธานกรรมการฯ 


